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“Aprovechar el Capital humano: la clave del éxito en la empresa” 

 
La formación es un activo para la empresa y un factor de producción, y es por ello que no 
podemos descuidarla si queremos profesionales preparados para afrontar la situación económica 
en el futuro. Esta fue la idea central del 2º Taller de Trabajo de la Fundación ÉTNOR dedicado 
a analizar el papel de la formación para un nuevo modelo de crecimiento. “La formación no sólo 
permite aprender a hacer las cosas bien, sino también a mejorar la manera de hacer las cosas y 
hacer nuevas cosas, innovar”. Para Francisco Pérez, Director del Instituto Valenciano de 
Investigaciones Económicas, el trabajo cualificado constituye un verdadero capital humano, un 
factor de producción, y las empresas necesitan cada vez más gente con competencias que con 
conocimientos específicos. Competencias como saber resolver problemas, gestionar las 
emociones con inteligencia, innovar, tener iniciativa, ser un buen ciudadano en la organización, 
la dedicación o las conductas extra-rol, personas que van más allá de lo que se les pide, son las 
aptitudes más valoradas hoy en día por las empresas pioneras en sus sectores.  
 
Pero, ¿estamos aprovechando este capital humano en las organizaciones? España es el país de la 
Unión Europea con mayor sobrecualificación laboral, o lo que es lo mismo, personas altamente 
cualificadas desempeñando trabajos que no requieren de esa cualificación. Para José Mª Peiró, 
Catedrático de Psicología Social, “la adecuación de la demanda a la oferta es una asignatura 
pendiente en muchos sectores formativos españoles”. Tenemos que adecuar los estudios a las 
necesidades del mercado, pero, según Adela Cortina, Catedrática de Filosofía Moral y Directora 
de ÉTNOR, también es necesario tener en cuenta las preferencias de los jóvenes, lo que valoran 
y como quieren vivir, porque “si los jóvenes valoran el ocio, la familia, o quedarse en su lugar 
de residencia para trabajar, y lo ignoramos puede que estemos pidiendo a la gente que haga un 
sacrificio por el sistema productivo, e igual es el sistema el que necesita una revisión para poder 
ser felices, que es al fin y al cabo la meta de todo ser humano”. 


